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INTRODUCERE

Scopul general al evaluarii capacitatilor administrative publice locale Rogojeni
(APL) este determinat de prevederile art. 11 din Legea privind descentralizarea
administrativa nr. 435 din 28.12.2006 si constd in determinarea corespunderii
capacitatilor autoritagilor APL Rogojeni cu statutul legal al unitatii administrativ-
teritoriale Rogojeni.

e Contextul elaboririi raportului

Primaria satului Rogojeni este motivata pentru a promova in localitate o
abordare inovativa si practicd de sporire a capacitagii comunitatii  locale privind
identificarea si evaluarea problemelor cu care se confrunta in activitatile curente,
elaborarea unor bugete locale optime, orientate spre acoperirea financiard a
problemelor locale, elaborarea planurilor de dezvoltare institufionala si locala,
precum g1 implementarea, monitorizarea §i evaluarea procesului de dezvoltarea
locala intr-o maniera mai eficientd.

* Scopul si obiectivele raportului

Raportul va cuprinde o scurtd prezentare metodologica a procesului precum si o
descriere a activitatilor realizate §i a rezultatelor acestor activitati la nivelul etapei
de evaluare a capacitatilor functionale si institutionale ale APL. Evaluarea
capacitatilor mstitugionale si functionale ale APL va fi desfasuratd pe 8 capitole
dupd cum urmeaza:

1. Date generale privind localitatea
Cadrul normativ, organizatoric §i functional
Atributii, competente, responsabilitatii
Calitatea procesului decizional §i capacitatea manageriala
Managementul resurselor umane
6. Managementul financiar §i gestiunea resurselor
Capacitatea de planificare strategica si de atragere a investitiilor
. Capacitatea de relationare
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scopul analizei functionale este de a asista autoritatea locald sa-si evalueze in mod
obiectiv, sistematic si calitativ propriile activita(i vizind perfectionarea organizarii
institufionale §i sporirea eficientel acesteia masurind indicatorii de evaluare a
functiilor indeplinite in materie de costuri, eficacitate, calitate si plenitudine.

Analiza funcfionald isi propune sa evalueze corespunderea dintre activititile
purtate de cdtre organele APL in localitate, atributiile si prerogativele stabilite prin
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fectul legii §i prin alte recomandari normative §i  solicitarile lansate de catre
pulatie faid de APL. Aceasta ne va sugera masura in care institufia isi propune i
re sanse reale pentru realizarea misiuni §i pbiectivelor prestabilite. In acest timp,
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prin analiza funcfionala se urmareste masura in care structura organizatorica a
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1stitugiei corespunde logic ceringelor stabilite la indeplinirea acestor functii.

Rezultatele analizet functionale vor reprezenta premise pentru elaborarea Planulu

¢ dezvoltare a capacitatilor Consilinlui Logal Rogojeni i o eventuala consolidare
acestora.

1. SINTEZA REZULTATELOR EVALUARII (‘..—--\l’.-'\(fl'l‘f'\"l"l'l DE
ADMINISTRARE A SATULUD ROGOJENI, RL. SOLDANESTI

Date generale privind primaria satului Rogojeni

Denumirea satul Rogojeni
Data si anul atestarii 15 mai 1479.
Suprafafa totala 111501 ha

Numarul de locuitori - 695 ;
din ei  femei - 346, barbati - 349

Numirul total de gospodarii 255
Reteaua stradala | 10 km.
Primarul satului Burlacu Alexel

Satul Rogojeni fage parte din componenta raionului Soldanesti si este situat pe
malul sting al riului Raut. Din componenta comunet lac parte s.Rogojent (sat-
resedinta) st Rogojeni (localitatea cai ferate)
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atul este situat la 40 km fata de centru rajonal. prin sat trece calea feratd Balti-

Mateutr. la 110 km faga de capitala.. Prima atesiare documentarad a localitagii cu
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enumirea Rogojent a avut loc in anul 1479, la 15 mai.

In localitate funcfioneaza :

o Scoala primara -Gradinita de copii
e Ohiciul de Sanatate .

o (Casa deCultura.

e Oficiul postal.

e Biblioteca publica.

e 3 unitat de ¢comert .

opulatia. La moment populapa satului reprezinta 695 de persoane §i este in
escrestere.




Sectorul economic. Principalele domenii de activitate economica in localitate sunt
servicil, agriculturd, care angajeaza un numar nu prea mare de populafie. Suprafafa
totala a terenurilor agricole este de 522.0 ha . In acelasi timp potentialul satului
permite dezvoltarea g1 altor domenii economice, cum ar fi, servicii de prelucrare
produselor agricole, prelucrarea asfaltului.

Bugetul local.

Pentru realizarea activitatilor social-economice in localitate, la nivelul anului
financiar 2021 a fost planificat buget la Venituri in valoare de 1216,6 mii lei, la
Cheltuieli - 1216,4

Infrastructura locala.

Reteaua de drumuri.

O analiza asupra retelei de drumuri din localitate denotd o stare deplorabila a
acestora.Fiind calificata drept saraca. starea actuald a drumurilor reprezinta una
dintre cele mai importante preocupari ale APL, dar aceasta necesitd mijloace
enorme, comparativ cu disponibilitatile financiare . Aceasta stare nu se schimba
deja de zeci de ani, degi am apelat la ajutorul institutiilor donatoare.

Infrastructura educationald si de culturd. Pe teritoriul satului functioneaza
urmatoarele institutii: scoala primard- gradinita de copii , Caminul de Culturi, o
biblioteca publica.

Satul dispune de o Strategie de dezvoltare economici si sociald, elaborati luna
aprilie 2021 si actualizata periodic.

Prioritafile de dezvoltare sunt legate de starea precard a infrastructurii fizice din
Ibcalitate:

Extinderea sistemului de iluminat stradal;

Reparatia i intretinerea retelei de drumuri locale ;

Extinderea sistemului de gazificare a localitatii ;

Solutionarea problemei de gestionare a deseurilor ;

Dezvoltarea traseului turistic tutal;

Atragerea investitiilor care ar duce la crearea locurilor noi de munca ete.

B =

o v

I.1. Rezultate ale evaludrii capacitatilor administrative ale satului Rogojeni

I.1.1.Performante si avantaje



Date generale privind satul Rogojeni

o

Localitate — sat, mediu dupa marime i cu o populatie in crestere.
Amplasare favorabila, pe malul riulul Raut.

Dispune de-un plan strategic actualizat.

Sunt functionale edificiile de menire sociald.

Are experienta de atragere a resurselor prin proiecte investitionale.

In prioritatile localitatii este prevazuta si atragerea investifiilor in sfera
productiva cu scopul dezvoltarii traseului turistic rural.

Cadrul normativ, competente si responsabilitati

Exista intre functionarii publici intelegerea necesitatii de executare a unor
atribufii delegate permanent,

Constientizarea aspectelor care nu permit autonomia APL, precum §i a
nevoilor urgente de reglementare.

Disponibilitatea de a aloca mult timp executarii atributiilor, inclusiv
delegate.

Primarul si functionarii publici igi asuma un numar important de
responsabilitafi.

Primarul cautd s atraga resurse suplimentare pentru acoperirea atribugiilor i
aceasta 11 reugeste.

Cadrul organizatoric, functional si procesul decizional

Primarul, functionarii publici, populatia satului, promoveaza un numar mare
de mitiative in Consiliul local.

Toate proiectele de decizii sunt consultate in comisii.

Unele proiecte au fost consultate cu publicul larg.

Primaria din punct de vedere a dotarii tehnice este suficient de completata.

Capacitatea manageriala si politicile de personal

Primaria are propriile planuri de actiuni.
Existd un sistem de control permanent asupra indeplinirii sarcinilor stabilite.
Numarul mic de persoane fluctuant,

Lucratorii primariei sunt satisfacufi de politica de personal promovata in
primarie.

Managementul financiar

Primaria realizeaza un volum mai mare de venituri decit cele planificate.

Structura, volumul si natura veniturilor bugetului local sunt conform
prevederilor legale.

Nivel mediu de autogestiune.
Disponibilitatea sistemelor contabile.



Oportunitati de dezvoltare a managementului financiar, oferite de partenerii
de dezvoltare.

Capacitatea de planificare strategici si de atragere a investitiilor

Din anul 2005 exista Plan strategic de dezvoltare social-economica, care a
fost actualizat periodic.

Se intreprind actiuni de promovare a unor proiecte de dezvoltare socio-
economica.

Primarul are competente in domeniul planificarii, dezvoltarii, elaborarii §i
administrarii proiectelor.

Au fost elaborate proiecte pe diverse domenii, unele implementate si altele
in derulare.

Primadria este pregétita prin actiuni clare sa sus{ina activitatea investifionala
in localitate.

Capacitatea de relationare

1.1,2.

Primaria Rogojeni are rela(ii de cooperare cu mai mul{i actori interni §i
externi.

Existd deschideri spre stabilirea unor relatii de colaborare.

Proiecte in care coopereaza APL de nivelul 1, II si central de infrastructura,
sociale.

Lipsa conflictelor intre APL si autoritatile raionale, centrale, servicii
deconcentrate.

In localitate se intreprind masuri proactive care vizeaza incluziunea sociala.

Dificultati si dezavantaje

Aspecte generale privind satul Rogojeni

® © © o o o & 9

Prioritdtile sunt axate mai mult pe dezvoltarea infrastructurii fizice.

APL a atras putine proiecte pentru dezvoltarea locala.

Migratie in crestere, care reprezintd acum circa 30 % din numarul total de
populatie.

Numar mare de locuitori neincadrati in cimpul muncii.

Lipsa infrastructurii de gestionare a deseurilor.

Asigurarea menfinerii ordinei publice insuficienta.

Locuitorii satului insuficient se implica in viata comunitafii.

Piatd agricola nefunctionala.

Sat cu o infrastructura socio-economica, turistica, culturala nedezvoltata.
Lipsa planului urbanistic.

Drumuri deteriorate.



Cadrul normativ, competente si responsabilitati

Putine atributii delegate sunt acoperite din transferuri din bugetul de stat, cel
raional i alte surse.

Repartizarea atributiilor si responsabilitatilor catre APL dar si in interiorul
APL este dezechilibrata.

Bugetul local asigura doar parfial un¢le dintre atributiile APL.

Valorificarea redusa a tehnologiilor informationale.

Executarea atributiilor delegate solicitda mult timp.

Cadrul organizatoric, functional si procesul decizional

Consilierii locali sunt pasivi in promovarea initiativelor si proiectelor de
decizii in CL.

Proiectele de decizii uneori nu sunt consultate cu expertii externi.

Numadr de decizii adoptate in descreste.

Procesul de consultare cu populatia a deciziilor nu este respectat permanent.

Capacitatea manageriali si politicile de personal

Capacitatea manageriala a APL-ului nu este axatd pe proiectele propuse de
comunitate pe termen mediu.

Instruiri insuficiente conform necesitatilor identificate.

Deficit in pregatirea profesionala continua.

In primérie nu existd un program de dezvoltare profesionald a functionarilor
primdriel §i nu este prevazuta o linie de buget destinata acesteia.

Numar mic de persoane cu virsta sub 35 de ani, angajate in primariei.

Managementul financiar

Predomina transferurile din bugetul de stat, orientate pentru un numar
limitat de actiuni.

Posibilitati reduse de extindere a bazei fiscale.

In dezbaterea bugetului comunitatea nu se implica din lipsa de interes.
Nu se fac calcule suplimentare i analize ale posibilitatilor financiare.
Nivel relativ scazut de implicare a comunitatii, ONG-urilor, institutitlor
publice in atragerea surselor financiare extrabugetare.

Capacitatea de planificare strategica si de atragere a investitiilor

Proiectele sunt elaborate sporadic, in functie de finantarile anuntate de
diversi finantatori.

Nu exista o lista a investifiilor prioritare in comunitate.

Lipsa unei echipe instruite in domeniul scrierii §i implementarii proiectelor
investitionale.



o Insuficienta surselor pentru acoperirea unor costuri privind cotele proprii in
proiectele investitionale.

Capacitatea de relationare

» Diversitate mica de actiuni comune cu partenerii de dezvoltare.
» Pufine parteneriate stabilite la nivel de raion, {ara $i externe.

1.1.3. Rezultate de evaluare

In satul Rogojeni se atesteazd o situatie specifica satelor cu o populatie pina la
1000 locuitori, cu o dezvoltare sociala s1 economica locala insuficienta.

Estimarea performantelor ne-a demonstrat un nivel bun de competente de
administrare a s. Rogojeni.

Tabelul 1. Punctajul privind competentele administrative ale APL-ului
Criterii de evaluare a capacititilor administrative

Criterii de evaluare Nr.
puncte
_ acordate
Capacitatea organizatorica si de a planifica strategic 12

Capacitatea functionald de realizare a competentelor si prestare a | 6
serviciilor publice

Capacitatea de management financiar - I | S|
Capacitatea de management a resurselor umane. 9
Capac:tatea de management al proiectelor 18 N
Capacltatea de relationare si asigurare a transm rentei. 9,6
Legahmtea activititii . 10 |
Punctaj general de evaluare 1 67,6

APL Rogojeni are capacitate administrativi de gradul I11

1.1.4. Concluzii si Recomandari

Concluzii generale :

1. Localitate cu o populatie in descrestere.

2. Primaria are o experienta de atragere a resurselor prin proiecte, dar nu este
suficient , din cauza unui numdr redus de persoane instruite in
managementul proiectelor §i atragerea investitiilor. Prioritagile sunt axate pe
dezvoltarea infrastructurii fizice, dar si pe atragerea investitiilor in sfera
productiva.Nu exista o lista a investitillor prioritare in comunitate.

3. Primarul si functionbarii publici au un numar exagerat de responsabilitati,
fara a avea suficiente competente, timp si resurse financiare.. Acest fapt
afecteazd grav calitatea actului guvernarii locale. APL trebuie sa faca fata
unor provacari majore in comunitate: dependen{a de agricultura a economiei



locale, lipsa locurilor de munca, care ar putea asigura un nivel decent de trai,
populatie afectata de migratie, numar important de asistati social , care
necesita un suport financiar substantial.

. Primarul §i functionarii primariei promoveaza majoritatea initiativelor in

CL, pe fondul general de pasivitate a consilierilor locali.

. Existd un sistem functional de control asupra indeplinirii sarcinilor stabilite

de CL.

. Bugetul local este in mare masura dependent de transferuri din

exterior,veniturile locale sunt foarte mici, in dezbaterea bugetului
comunitatea nu este implicata.

Lucratorii primariei sunt satisfacu(i de politica de personal promovata in
primarie, desi partial este ignorata dezvoltarea profesionala a
reprezentan{ilor APL.

Recomandari ;

Cadru general

Utilizarea mai larga a diverselor procedee de management strategic ar
conduce la utilizarea mai bund a resurselor comunitatii.

Promovarea parteneriatelor transfrontaliere se impun pentru un numar mare
de necesitati ale populatiei in cadrul unor proiecte moldo-romane,
Delegarea si transferul de autoritate trebuie sa fie efectuat prin: contribuirea
la cregterea de competente, alocarea de resurse suficiente, aplicarea
principiului participativ si transparenei in actiunile cu caracter public..
Sunt propuse realocari spre alte institutii a unor responsabilitati legate de
sistemul educational, militar, fiscal.

Este frecventa implicarea functionarilor in alte activitati decit cele stabilite
in baza functiei ocupate, fapt ce afecteaza activitatea normala a
subdiviziunilor i calitatea executarii functiilor.

Cadrul organizatoric, functional si procesul decizional

Atit deliberativul cit i executivul satului Rogojeni sunt organizate si
functioneaza in baza unor regulamente. In general CL si functionarii
primariei fac fafa solicitarilor curente, in pofida faptului ca gestiunea unui
sat este un proces destul de complex.

Consilierii locali trebuie sa se implice mai activ in dezvoltarea socio-
economica a localitatii,

Se recomanda participarea mat activa a consultarilor cu populatia,

APL Rogojeni necesita dezvoltarea capacitatilor profesionale si
modernizarea echipamentelor, valorificare mai profunda potentialului
tehnologiilor informationale.

Implementarea metodelor moderne de circulagie a documentelor prin
promovarea utilizarii tehnologiilor informationale performante si
eficientizarea activitagii functionarilor publici prin crearea bazelor de date
pentru toate domeniile de activitate.



Capacitatea manageriala

» Conditiile de munca sunt acceptabile, echiparea cu tehnica de calcul
acceptabila.

e Este necesar sa se puna accent pe perfec{ionarea continua a personalului. Se
impune necesitatea cooperdrii cu organizatiile neguvernamentale nagionale,
nstituiile specializate in domeniu dezvoltarii profesionale. dezvoltarii
profesionale, dezvoltarii abilitatilor privind: implementarea tehnologiilor
informationale §i comunicationale, limbile straine.

e [Este necesar de elaborat si aplicat o politica pro-activa de recrutare se
dezvoltare profesionala a personalului, implicarea mai activa a tinerilor in
viata publica a localitafii.

* Procesul de consolidare a echipei primarier necesita abordarea echilibrata pe
proiecte de dezvoltare a comunitatii.

» Perfectionarea continua a personalului trebuie si fie permanent in vizotul
primariei, cu valorificarea tuturor posibilitatilor de instruire, vizite de
documentare, schimburi de experienta, seminare, cursuri de perfectionare
ete.

e Serecomanda elaborarea unor planuri detaliate trimestriale, lunare.

e Antrenarea voluntarilor din comunitate. pentru a imbunatati capacitatile de
identificare {i atragere a eventualilor finanjatori internationali.

e Promovarea si implementarea unor metode alternative de motivare non-
financiare, asa ca perfectionarea profesionala, cresterea responsabilitatilor,
promovarea, recunoasterea si aprecierea eforturilor depuse.

Management financiar

e Revederea sistemului bugetar la nivel national si elaborarea bugetelor
orientate pe planuri de activitate pe termen mediu.

e Crearea serviciului de audit intern pentru prevenirea resurselor.

» Elaborarea realistd a bugetului APL cu planificarea finantarilor partiale sau
integrale a proiectelor comunitatii.

e Pentru implicarea mai activd a populatiei in dezbaterea bugetului sunt
indicate urmétoarele modalitafi: mese rotunde, adunari publice, afisaj de
panou.

* De contribuit la ridicarea nivelului de implicare a ONG-urilor din localitate
in atragerea surselor financiare pentru localitate.

Capacitatea de planificare strategica si de atragere a investitiilor
e Este necesar de lansat inifiative locale de stabilire a acordurilor de
cooperare cu organizasii neguvernamentale nationale si internationale, cu

parteneri de dezvoltare disponibili pentru a identifica solutii de dezvoltare a
localitagii.



» Elaborarea si aprobarea unei liste a investigiilor prioritare a APL.

* Structurarea bugetului APL cu planificarea cofinantrilor necesare a
proiectelor prioritare.

* Alocarea de resurse pentru proiecte public-private atractive si de crestere a
imaginii satului.

* Pregatirea functionarilor publici ai primariei in managementul ciclului de
proiect.

* Se impune necesitatea atragerii tinerilor cu abilita(i de scriere a proiectelor
investifionale in beneficiul comunitatii.

* Este oportun pentru a examina posibilitati de cooperare cu alte autoritati,
institufii pentru accesarea surselor Fondului natonal de Dezvoltarea
Regionala, pentru finantarea unor prioritati comune.

Capacitatea de relationare

* Relatitle cu autoritati de alte niveluri sa posede un caracter frecvent si si se
dezvolte in baza principiului de autonomie locala.

* Planificarea finantelor corespunzatoare pentru cofinantarea proiectelor in
parteneriat.

* Raporturile cu societatea civila si mediul de afaceri trebuie sa fie mai mult
aprofundate si extinse in mai multe domenii de activitate.

* Relatiile ar trebui sa se extinda mai profund asupra mediului intern din sat.
situaie care ar determina o atmosfera favorabila, bazata pe intelegeri si
incredere reciproca, si o eficien{d mai mare a administrarii locale.

* Elaborarea de proiecte prioritere si accesarea de fonduri prin participarea in
parteneriate.

* Planificarea finan{arilor corespunzatoare pentru necesitatile sociale.

* Comunicarea tematica cu grupurile marginalizate si vulnerabile trebuie sa
fie permanent in vizorul primariei si Consiliului local.

2. PLAN DE DEZVOLTARE AL CAPACITATILOR
ADMINISTRATIVE

pentru perioada 2021 — 2026

2.1. VIZIUNEA satului Rogojeni



Viziunea este elaborata in cadrul unui proces unde o institutie isi defineste un
viitor pe care si-l doreste. Astfel viziunea reprezintd o imagine a institufiei
proiectata pentru viitor din perspectiva unui orizont de timp mediu - 1-5 ani.

Reiesind din situatia creata la moment si {inind cont de unele disfunctionalitati a
CL, precum si de asteptarile ce le avem, au fost definite mai multe obiective, in
baza carora a fost enunfata viziunea.

Astfel viziunea Primariei satului Rogojeni va presupune:

Primiria are personal angajat, instruit suficient si continuu, cu capacitati
(lezvoltate pentru rezolvarea problemelor comunititii prin implicare, capabil
sa valorifice eficient resursele locale si sa atragd fonduri, promoveaza
interesele cetifenilor si mentine relatii bune de colaborare cu actorii interni si
externi pentru aplicarea principiilor democratiei si autonomiei locale,

Viziunea are la baza intentiile APL de a-si spori continuu capacitafile
administrative prin lansarea unui proces de planificare strategica la nivel
‘nstitutional.

2.2 Obiective strategige

In cadrul activitatii efectuatd zi de zi au fost scoase in evidentda mai multe

dificultdti cu care se confruntda APL a satului Rogojeni si care diminueaza

capacitatile acesteia. Prin sinteza acestora au fost formulate o serie de Obiective
strategice:

1. APL DEZVOLTATA SI FUNCTIONALA
2. ACTIVITATE TRANSPARENTA A APL.
3. PERSONAL CU CAPACITATI PERFORMANTE

4. PARTENERIAT EFICIENT LA NIVEL REGIONAL SI
TRANSFRONTALIER.

Fiecarui Obiectiv strategic i-au fost atribuite prioritati de dezvoltare pe termin
scurt s1 mediu.

OBIECTIV STRATEGIC 1. APL DEZVOLTATA SI FUNCTIONALA

Prioritati:



e Dezvoltarea capacitatii de utilizare a Tehnologiilor Informationale.

o Fortificarea capacitatilor de elaborare a proiectelor de dezvoltare locala i

atragerea finantarilor externe.

e Cresterea capacitatii de planificare si implementare a unui buget real i

realizabil.

o Perfectionarea capacitatii de planificare strategica.

OBIECTIV STRATEGIC 2. ACTIVITATE TRANSPARENTA A APL.

Prioritati

o Asigurarea accesului liber a populatiei la informatie.
e Procesul participativ utilizat la elaborarea de politici publice.

OBIECTIV STRATEGIC - 3
PERFORMANTE.
Priorititi:

PERSONAL

CU

CAPACITATI

e Perfeciionarea continua a abilitatilor s1 performantelor functionarilor publici

s1 a consilierilor locali.

e Implicarea cetafenilor in activitatile publice.

OBIECTIV STRATEGIC 4. PARTENERIAT EFICIENT LA NIVEL

REGIONAL SI TRANSFRONTALIER,

Priorititi:

e Dezvoltarea capacitatii pentru cooperare regionala si transfrontaliera.

2.2. PLAN DE ACTIUNI PE TERMEN SCURT SI MEDIU ( 2021- 2026 )

Obiective, prioritati , proiecte Perioada | Costul, | Surse | Respons
de lei de abili
impleme finan

| al B ntare fare
01. APL dezvoltata si functionala
P 1.1. Dezvoltarea capacititii de
utilizare a T1
Instruirea  functionarilor  publici  in | 2021- 5000 BL | Primar
domeniul TI. 2026 |
Crearea bazelor de date informatizate pe | 2021- 6000 Bl, Secretar
domenii de activitate 2026 Gr.
Amenajarea salii de sedintd: sistem | 2021- 30000 | Gr. | Primar,
acustic de amplificare, T1, soft-uri. 2026 YR

P.1.2. Fortificarea capacititilor de elaborare a proiectelor de dezvoltare locala




$i atragerea finantirilor extwerne

Dezvoltarea capacitailor de identificare i | 2021- 1000 | BI Primar,
atragere a surselor financiare externe 12026 EL
Consolidarea capacitatii de management | 2021- 3000 BL, | Primar,
al ciclului de proiect 2026 Ge. |t

P 1.3. cresterea capacititii de planiﬁcaré

si implementare a unui buget realist

Plan investitional pentru valorificarea | 2021- Contabil-
patrimoniului  propriu  in  vederea | 2026 s»:;:nraml
acumularii  veniturilor si lichidarea CL !
barierilor birocratice in acest sens (avizari
inutile)
Promovarea unei politici rationale pro- | 2021- Contabil-
active in elaborarea proiectului bugetului | 2026 5&
Claborarea unui  buget in baza de | 2021- Primar,
programe/proiecte 2026 fi?"duca“’
institutiilo
r contabil-
sef,
CL,
Sxaminarea posibilitatilor de sporire a|2021- Contabil-
bugetului pentru instruire, valorificarea | 2026 f,‘:_f]mca:“
eficientd a resurselor :
Sditarea anuald a pliantelor privind | 2021- 500 BL | Contabil -
procesul bugetar si publicarea acestei | 2026 2:£'rem
informatii pe panouri informative. Al
Replanificarea unei cote din BL pentru | 2021- Contabil -
cofinantarea  proiectelor  prioritare, | 2026 s‘:_fm ol
inclusiv la planificarea anticipata. I
? 1.4, Perfectionarea capacititii de planificare strategici
mnstruirea  functionarilor  publici  in | 2021- 1500 BL primar
elaborarea §1 1mplementarea politicilor | 2026
publice
Instruirea  functionarilor publici si a | 2021- 1000 BL,G | Primar,
consilierilor locali in domeniul | 2026 r. L
planificarii strategice.
0 2. Activitate transparenti a APL
? 2.1. Asigurarea accesului liber a populatiei la informatie
Crearea mecanismelor de consultare cu | 2021- 2500 BL, | primar
actorii interesati 2026 Gr. jil
Publicarea permanentd a deciziilor CL si | 2021- 1500 BL | Secretar
a dispozititlor primarului 12026
Jtilizarea mai larga/diversa a 2021- 10000 | BL | Contabil -
instrumentelor  mass-media  pentru/| 2026 e

secretar




l

as)purarea transparentei (pag. WEP) || | _.
Fditarea periodica a Bl Rogojent | 2021- 1000 BL Secretar
|
| 2026 |
CqL)muIlarca publica  obligatorie  a | 2021- ?l::;“?;“ar
‘ cetajenilor, strategii, buget, planificarea 2026 { publici
d ;mmlm ! I
] Li 2. Procesul plllltlimll\ utilizat I clnbunuca de pn_lj_l_ig_i_pq_hiiiq_ - 1108
| ’ﬁnmmmm pringipitlor bunelor guvernari ”(IZI— Primar
[ ! | 2026 1
Crearea Consiliilor de cartier” penn u 2{I7l- primar,
. Tty g e B . [, ’)(’16 secretar.
dezvoltarea prorectelor locale | CL
h)ﬁ‘\Cll][lhllul mformaticr privind procesul | 2021- 500 BL Primar .,
secretar
_(.hL_LI!lOI'}‘]I in comunitate 2[]26 I » ;
Imbunatatirea mecanismelor de "(121— Primar,
. A i saioe ) aparatul
ntumlmmm.umlucmrc in  diverse |le 6 '
| partencriate Al B | L Bl BT M |
[4&:(.1“‘]!&1 expertizel externe a pmu.udm‘ 2021- 15000 | Bl primar
1 imbunatatirea calitagi lor. 2026 |
()53 personal cu capacitati performante -
I’Q 1. perfectionarea continud a dl‘)llll:lll'ﬂl $I per fuﬂmanlnlor functionarilor publici si a .
Flaborarea listei necesitatilor de instruire |2021- ?lilmnr,
|_.1¢pt.1~.nlmlulu| APL 2026 | T
lastruirea si perlecpionarea continua @ 2021- K000 BL, Primar,
cretar
Hlell\dnl umane 12026 Gr, 1P 4
Crearea / aplicarea sistemului de evaluare ‘iZUZI- Efl'"ml'-
Ju.sum.lm uimane 12026 | [T
Revederea fiselor de post pentru a le 12021- T’l‘"“i"%
secretar
1?11}[1]1{]1.11, cu  toate  atribugitle.  iar [ 2026 Far
rgmunerarea sa fi¢ facuta meritocratic
(cantitativ, calitativ)
Distribuirea echilibrata a sarcinilor pe |20"1- Primar,
directi 7()3(, secretar
= e e : = = N
Scolarizarea  constherilor  prin bune | 2021- 2000 BL | Secretar
practici. schimb de experienta 1 2026 1 .
3.2, lmplicarea cetitenilor in .trtmlattle publice -
Flaborarca unei strategn de asistare a |2(]21- 1000 BL,G | primar,
persoanclor valnerabile in sat. 12026 R. ‘:“'m"‘
| | Social
ii)uz-,\olrzlrcn acyuntlor de voluntarat in | 2021- Primar ,
‘ Ibcalitate 2026 .}srslem
_ | T B Social
l;nplicarua consilierilor locali in Consilii .. | 2021- Primar,
e cartier / mahala ™ 2026 - ___I_(_;L S, |
(P 4. Parvteneriat elicient la mwl ie"mn.ll silr 'imfi u_uﬂlwl -
l? 4.1, Denult.tlm capacititii pentru cooperarea ve l:muulhl transfrontaliers
‘ ILargirea listei partenerilor cu implicare in | 2021- Primar,
| 1 | Aparatul,

{ |




proiecte comune, acorduri mai specifice | 2026 secretar,
pe domenii si amplificare a practicilor. | i
Crearea unitatii specializate in elaborarea | 2021- 1000 Gr, | Primar,
$i implementarea proiectelor de cooperare | 2026 gia"“"l‘
transfrontaliera

Incadrarea in  programe regionale si|2021- Gr, | Primar,
nationale de dezvoltare 2026 i

Secretarul Consiliului

Ardeleanu Viorica




