
PL

de dezvoltare a capaci

autoritlfilor admini
a satului Rogojeni,

pentru perioad

APROBAT :

ia 618

2.202t

fii administrative a

traf iei pu blice locale

aionul $oldlnegti,
2021- 2026

W



liului Local

Membrii grupului de lucru consti

Dispozifia primarului s. Rogojen

Nr. 40 din 23.11.2021

l. Burlacu Alexei , primar
2. Ardeleanu Vioricao secretar
3. Railean Olga, consilier



RODUCERE

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

2.1.

2.2

2.3.

24

CTIPR

I. SINTE,ZA REZULTATELOR E

ADMINISTR,,\RE A SATL}LTJI IT
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P er/brruan(e Si avantaj e-

D ili cttltd1 i S i dezavan taj e------ -
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PLAN DE DEZVOLI'ARE A CA

PENTRLI PERIOA

ALT]ARII CAPACITATII DE

ENI
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WZIUI{EA satultti Rogo.j eni-

Obiective ,slrategice

PLAI{ DE ACT',IUI',il I'E TERMEI{

Moni.lor izo re .; i evalua re-



INTROT)

Scopul general al evaluirii capacitAtilo

(APL) este detenninat de prevederile art.

trdrninistrativd nr. 435 din 28.12.2006

(apacitd{ilor autoritatilor APL Rogojeni c
tbritoriale Rogojeni,

o Contextul ela,borlrii raportului

Prirndria satului Rogojeni este rnoti

erbordare inovativa qi practica de sporire

identificarea gi evaluarea problernelor cn

t:laborarea unor bugete locale optime,
problemelor locale, elaborarea plantril

I)recrrln Ei implernentarea, rrronitorizarea

locala intr-o rnanieril rnai eficrent[

o Scopul qi obiectivele raportului

Raportul va cuprinde o scurtd prezen

rlescriere a activita{rlor realizate Ei a rezul

rle evaluare a capacitSlilor fi"rnc{ionale

capacitalilor institu{ionale Ei firncfionale

rlupd cum trmeazS:

1. Date generale privind localitatea

2, Cadrul normativ, organrzatoric qi

3. Atribulii, cornpeten(e, responsabili

4. Calitatea procesului decizional gi

5. Managementul resurselor ulnane

6. Managementul financiar gi gestiu

7. Capacitatea de planificare strategi

8. Capacitatea de rela(ionare

licopul analizei fr.rnc{ionale este de a asist

obiectiv, srstematic gi calitativ propriile
rnstitu(ionale gi sporirea eficien(er acest

lirnc{iilor indeplinite in materie de costuri,

Analiza

lrurtate de

func(ionalS iEi propune sd

cdtre organele APL in locali

CERE

adrninistrative publice locale Rogojeni

ll dirr Legea privind descentralizaretr

constd in detenninarea corespunderii

statutul legal al unttalii administrattv-

5 pentru a prolnova in localitate o

capacrtalii cornunitdlii locale privind
are se confmntS in activita{ile curente,

ientate spre acoperirea flnanciara a

de dezvoltare institu{ionala gi locali,
i evaluarea procesului de dezvoltarea

rnetodologica a procesului precum qi o

atelor acestor activitali la nivelul etapei

i institu{ionale ale APL. Evalnarea

e APL va fi desfEEurata pe 8 capitole

nc{ional

ii
pacrtatea rnanagerial d

a resurselor

a Ei de atragere a investiqiilor

autoritatea locala sa-Ei evalueze in mod

tivitati vrzind perfecfi on area or ganizdrii
ra rndsurind indicatorii de evaluare a

ficacitate, calitate gi plenitudine.

lueze corespunderea dintre activit5lile

atribuliile gi prerogativele stabilite prin



It
(1

a

1u l lcsii 5i prirt ;r ltc t'i:cotttattclit't no

prrlalic f l{a cle API ,. Accttsta nc \/iil sttgcl

r ilurse lcrlc l)cntt'r.r t'caliztu'cit trti-itrrlii 5i

analiza ltnrc{iorrala sc ut'tt'til'c;tc rnas

itu(ier corespundc logic cerin{clor stabil

rrltatclc analiz-ci [iLrrrctiorra]c vor rcl)rez

clczr ollrrlc a cill)acitiililor Corrsilirrltri

stora.

r. stN't'F.2,,\ tu.ztlr,'r",\'l'[.l,0lt I,]\'

AI)NIINIS'l'11,,\ltl!,\ SA'l'tll.tll Il

I)atc gcneralc ;trivintl prinriiria satulu

I)enumirea
Data qi anul atestirii

Suprafa(a totalir
Nunrlrul de locuito

din ei lenrei - 3.16,

Nunrrirul total tle
Ite(eaua stratlall

I)r'imarul satului

tul llogo.ieni fape partc clin i;ornpcr

Iul sting aI r'irrlui Riitrt. [)itt corttl'lon

in{a) gi Rogojeni (localitatea caii f-era

lrrl estc silrral la .1tJ l<rrr lirllr rle ccrrtrtr

atcrr(i. la I l0 l(nr Iat,a tlc oirpitali.r.. [)r'i

Lnrrirea l{og<r.jcni a avrrt loc in anLrl 147

localitltc Iulrc{ioneazii :

o Scoala lrrirnaril -Gradrrrr{a de

()l'rcirrl tl* Slirutatc .

('itsli tle ('rrlt Lrr ri.

Ol'iciLrl poStal.

[]l itrl i otccri prrb I icI.
3 unitiiti clc corncrt .

pu la {ia. I-a nrornent poptrla{ia sattrlur

a

o

o

e

a

restele.

695 cle persoane gi este in

ative gi soiicitarilc lansate de catre

rnirstrrit in cat'e irrstrtulia ipi propture qi

rtriectivelor prestabilite Irr acest titnp,

ra in care structura organizatoricd a

o la irrdoplinirea acestor funclii.

Lta prcnrise pentru elaborarea Plarrultri

al llogojeni 5r o cventualt-t consolidare

ive gi soiicitarilc lansate de catre

t,t rAIil I cAPACItl'r\J't I DE

[]l\t, RL. $ot,DANE$'l'l

ILogo.jeni

satul Rogo,ieni

l5 rnai 1479.

I I I5,01 ha

t;

- J49

,\\

l0 km.

[]urlacu r\lexei

$oldaneqli qi este situat pe

lac partc s.llogoleni (sat-

sat trecc calea f-erata []alti-
clocurnentara ii localitrilri cu

- 695

rba(i

rczintir

raionului

cornrrnei

la l5 rnai.



S,ectorul economic. Principalele domenii

servicii, agriculturd,, care angaleazd un nll

trrtala a terenurilor agricole este de 522,0

pennite dezvoltarea gr altor dornenii ecotr

procluselor ugricole, prelucrareu usfultltlu

fuSetul 
local.

{.n,.u realizarea activitalilor
ffnanciar 2021 a fost planificat

Qtreltuieli - 1216,4

social-ecor

buget la V

I nfrastructu ra loca lI.

lte{eaua de drumuri.
O analizit asupra refelei de drumuri din
acestora.Fiind calificatd drept siracd, sta

cintre cele rnai itnprortante preocupdri

eltonne, comparativ cn disponibilitAtile fi
deja de zeci de ani, degi arn apelat la ajut

Infrastructura educa{ionali qi de cult
runndtoarele instrtulii: qcoala prirnara- gra

Liblioteca publica.

S atul dispune de o Strategie de dezvoltir

@rilie 2021 9i actualizata periodic.

{rioritalile de dezvoltare sunt legate de

lbcalitate:

l. Extinderea sistemului de iluminat st

2. Repara{ia qi intrefinerea relelei de dr
3. Extinderea sistemului de gazificare
4. Solulionarea problemei de gestionar

5. Dezvoltarea traseului turistic tutal;
6. Atragerea investiliilor care ar duce I

1.1. Rezultate ale evaluirii capacitlfil

l. l. l.Performanfe qi avantaje

actirritate econornica in localitate sunt

6r nu prea mare de popula(ie. Suprafafa

ha . In acelaEi tirnp poten(ialul satului

rnice, crlrn ar fi, servicii de prelucrfire

mrce ln
nituri in

ocalitate denota o stare deplorabila a

actuall a drumurilor reprezintd una

e APL, dar aceasta necesita mijloace
ranciare . Aceast5 stare nu se schirnbi
Ll institu{iilor donatoare.

rI. Pe teritoriul satului func{ioneazi
inila de copii , Cdrninul de Culturf,, o

e economrca

localitate, la nivelul anului

valoare de 1216,6 mii leio la

precara

gi sociall, elaboratd luna

a infiastmcturii fizice din

nruri locale ;

localitalii ;

, a deqeurilor ;

crearea locurilor noi de rnuncl etc.

r aclministrative ale satului Rogojeni



Date generale privind satul Rogojeni

o Localitate - sat, mediu dupa rnlrirne

. Arnplasare favorabila, pe rnalul riulu

o Dispune de-un plan strategic actuali

o Sunt func{ionale edificiile de menire

o Are experien!5 de atragere a resursel

. i,, prioritAlile localitaqii este prevdzu

productivd cu scopul dezvoltarii t

(ladrul normativ, competenfe gi respons

o Exist6 intre fttnc{ionarii publici inlel

atribu(ii delegate pennanent.

Conqtient tzarea aspectelor care nLt

nevoilor urgente de reglernentare,

Disponibilitatea de a aloca rnult tirn

delegate.

o Primarul qi funcfionarii publici iqi

responsabilitati.

e Primarul cautd sd atragi resurse sup

aceasta ii reugeqte.

Caclrul organizatoric, funcfional gi proc

o Primarr.rl, funclionarii publici, popul

de ini{iative in Consiliul local.

Toate proiectele de decizir sunt con

Unele proiecte au fost consultate cu

Prirnaria din punct de vedere a dot

Capacitatea manageriall qi politicile de

o Prirndria are propriile planuri de ac(

o Existd un sistern de control penna

o Numdrul mic de persoane fluctuant.

o Lucrdtorii primdriei sunt sattsftcu{i

prirnirie.

Managementul financiar
o Primdriarealizeazdvn volum rnai r

o Structura, volurnul gi natura venitu

prevederilor legale.

o Nivel rnediu de autogestiune.

O

o

O

o Disponibilitatea sisternelor contabil

clr o popula{ie in cregtere.

R[nt.

ocialI

r prin proiecte investilionale.

Ei atragerea investiliilor in sfera

ului turistic rural.

bilitrfi
gerea necesitSlii de executare a unor

it autonomia APL, precurn Ei a

executarii atribuliilor, inclusiv

md un numdr irnportant de

rnentare pentru acoperirea atribu{iilor qi

I decizional

r satnlui, promovezvl tm num5"r mare

Itate in cornisii.

blicul larg.

tehnice este suficient de cornpletata.

rsonal

runi.

asupra indeplinirii sarcinil or stabilite.

politica de personal promovata in

are de venituri decit cele planificate.

lor bugetului local sunt contbrtn



Oportunita(i de dezvoltare a lnanage

de dezvoltare.

pacitatea de planificare strategic[ gi d

o Din anul 2005 existd Plan strategic

fost actualizat periodic.

o Se intreprind ac{iuni de promovare a

economicd.

o Primarul are competen(e in domeniu

adrn ir-ri strlri i proiectel or.

o Au fost elaborate proiecte pe diverse

in derulare.

o Primdria este pregatita prin ac(iunr c

in localitate.

apacitatea de relafionare
r Primiria Rogojeni are rela[ii de

externi.

o Existi deschicleri spre stabilirea uno

o Proiecte in care coopereaza APL de

sociale.

r Lipsa conflictelor intre APL gi autor

deconcentrate.

. i,-, localitate se intreprind rnasuri

.1.2. DificultI{i pi dezavantaje

specte generale privind satul Rogojeni

o Prioritafile sunt axate mai rnult pe d

. APL a atras pu(ine proiecte pentru

o Migratie in creqtere, care reprezintf,

populatie.

Nurndr mare de locuitori neincadra{i

Lipsa infrastructurii de gestionare a

Asigurarea rnen(inerii ordinei publi

Locuitorii satului insuficient se irnpl

Pia(a agricola nefuncfionala,

Sat cu o infrastructurd socio-econo

Lipsa planului urbanistic.

Drumuri deteriorate.

o

o

o

a

a

O

o

a

entului financiar, otbrite de parter-rerii

atragere a investi{iilor

dezvoltare social-economic6, eare a

nor proiecte de dezvoltare socio-

planificarii, dezvoltdrii, elaborarii gi

domenii, unele irnplernentate gi altele

sa sus(ind activitatea investi{ionali

'e cu mai rnulli actori interni qi

relalii de colaborare.

ivelul t, II gr central de infrastructtr6,

(ile raionale, centrale, servicii

ive care vizeazd, incluzint"tea social5.

voltarea infiastructuri i fi zrce.

voltarea locald.

trrn circa 30 % din nurnarul total de

in cirnpul rnuncii.

rilor.

insuficient5.

,ca in viala comunitalii.

ic6, turisticS, culturald nedezvoltata.



(ladrul normativ, competen{e gi r€SporSr

o Putine atribu{ii delegate sunt acoperi

raional gi alte surse.

o Repartizarea atribufiilor gi responsab

APL este dezechilibrat[

Bugetul local asigura doar pa(ial u

Valorificarea redusS a tehnologiilor i

Executarea atribu(iilor delegate solic

(ladrul organizatoric,
. Consilierii locali

decizii in CI-.

funcfional li p

sunt pasivi in prorn

Proiectele de <Iecizii uneori nu sunt

Numir de decizii adoptate in descr

Procesul de consultare cu populafia

Oapacitatea manageriali qi politicile de

. Capacitatea rnanageri ald a APL-ului

cornunitate pe tennen rnediu.

Instrr.riri insufi ciente couform necesi

Deficit in pregatirea profesional6 co,

in primarie nu exista un program de

prirnariei Ei nu este prevdzutS o linie

Nurndr rnic de persoane cn virsta su

Managementul financiar
o Predornind transferurile drn bugetul

lirnitat de ac{iuni.

Posibilitali reduse de extindere a b

in dezbaterea bugetului comunitatea

Nu se f'ac calctrle suplimentare gi an

Nivel relativ scdzut de impHcare a

publice in atragerea surselor financi

O

o

a

o

a

O

o

a

a

o

a

a

o

()apacitatea de planificare strategicl qi

r Proiectele sunt elaborate sporadic, ?

diverEi finan{atori.

Nu existd o lista a investifiilor pnori

Lipsa unei echipe instruite in dornen

investi[ionale.

o

o

e

biritnti

din transfbruri din bugetul de stat, cel

Iitalilor citre APL dar qi in irrteriorul

le dintre atribu{iile APL.

fbrrna(ionale.

ta rnult tirnp

ul decizional

varea iniliatrvelor gi proiectelor de

nsultate cu experfii externi.

deciziilor nu este respectat permanent.

rsonal

u este arati pe proiectele propuse de

[ilor identificate.

tinu5.

vol tare profes ion ald a funclionari lor

buget destinata acesteia.

35 cle ani, angajate in prirnariei.

e stat, orientate pentru un numf,r

i fiscale.

Lu se irnplica din lipsa

lize ale posibilitalilor

urunit51ii, ONG-urilor, institu{iilor
extrabugetare.

atragere a investifiilor
finan{arile anun{ate defunc(ie de

re in cor-nunitate.

de interes.

financiare.

ul scrierii gi irnplernentarii proiectelor



o Insuficien(a surselor pentru acoperir

proiectele investi{i onale.

Oapacitatea cle relafionare
o Diversitate rnic[ de actiuni corxune

o Putine parleneriate stabilite la nivel

,.r:. Rezultate de evaluare

ln satul Rogoieni se atesteaza o situa(

1000 locuitori, cu o dezvoltare sociala qi

Estimarea perforrnanfelor ne-a de

erdministrare a s. Rogojeni,

runor costuri privind cotele proprii in

parlenerii de dezvoltare.

raion, (arI qi externe.

specifici satelor cu o populalie pina la

locala insuficientS.

nivel bun de cornpetenfe de

ot'nlca

rat ull

'fabelul 1. Punctajul privind competen le administrative ale APl-ului
citifilor ad m inistrativeCriterii de evaluare a ca

Recomandiri

Concluzii enerale :

Localitate crr o popula(ie in descregt

Prirnaria are o experien{d de atrag a resurselor prin proiecte, dar nu este

suficient , din cauza unui numdr red de persoane instruite in
lnanagelnentul proiectelor qi atrage investitriilor. PrioritS(ile sunt

l.
2.

axate pe

sferadezvoltarea infrastructuri i fizice.
productivS.Nr"r existd o hsta a invest

3. Primarul ;i funclionbarii publici au

frrd a avea suficiente competen{e, ti

qi pe atragerea investi{irlor in
iilor prioritare in cornunitate.

n numf,r exagerat de responsabilitali,

p qr resurse financiare.. Acest fapt

afecteazd grav calitatea actului gu narii locale. APL trebuie sa faca fa{a

Criterii de eval Nr.
puncte

acordate
(lapacitatea orsanizatorici si de a plani
(lapacitatea func(ironall de realizare a

rierviciilor nublice

ompetenfelor qi prestare a

(lapacitatea de management fi nanciar
(lanacitatea de manasement a resurselo umane.
(lapacitatea de manasement al proiectel
(lapacitatea de relationare si asigurare

litatea activitltii
llu ncta i eral de evaluare

,{PL Roeoieni are caDacitate admi istrativfl de sradul III

unor provacari rna.jore in cornunitat : dependen(a de agricultura a econorniei

lre

ica strategic t2
6

3

9

)r l8
transrrarentei. 916

l0
67.6



locale, lipsa locurilor de muncd,
popula{ie afectatd, de rnigra(ie, nurni
necesitd un suport financiar substan{

Prirnarul gi func{ionarii pri rnariei

CL, pe fbndul general de pasivitate a

Exist5 un sistern func{ior-ral de contr
de CL,
Bugetul local este in mare mdsurd

exterior,veniturile locale sunt foarte

comunitatea nu este irnplicata.
7. Lucratorii primariei sunt satisfbcu(i

primf,rie, deqi pa(ial este ignorati d
reprezentanfilor APL.

Recoma
Oadru general

o Utllizarea rnai largd a diverselor

conduce la utilizarea mai bunl a res

o Prornovarea parteneriatelor transfron
de necesitali ale populaliei in cadrul

o Delegarea qi transferul de autoritate t
la cregterea de cornpeten(e, alocarea
principiului parlicipativ Ei transparen

o Sunt propuse realoclri spre alte insti
sistemul educa(ional, rnilitar, fiscal.

o Este frecventi irnplicarea ftrnclionari
inbaza firncliei ocupate, fapt ce a

subdiviziunilor qi calitatea executdrii

(ladrul organizatoric, funcfional qi p

Atit deliberativul cit qi executiwrl
funcfione azd it"r baza unor re gularnen
prirnariei fac fa{a solicitarilor curent
sat este un proces destul de cornplex
Consilierii locali trebuie sd se impli
economicl a localitalii.

a

a

Se recornandS participarea rnar acti

APL Rogo.jeni necesita dezvoltarea

modernizarea echiparnentelor, valori
tehnologi i I or iuformaf ional e.

hnplernentarea rnetodelor rnoderne
prolnovar ea utihzitrii tehnologiil or in
efi cientizarea acti vitali i funcli onarilo
pentru toate domeniile de activitate.

4.

5.

6.

ar putea asigura un nivel decent de trai,
important de asistafi social , care

ov eazd rnajoritatea iniliativelor in

asupra indeplinirii sarcinilor stabiltte

de transf-eruri din
dezbaterea bugetului

politica de personal promovatd in
voltarea profesion ald a

e de rnanagement strategic ar

lor cornunitalii.

liere se impun pentru un numf,r lnare
nor proiecte rnoldo-rom6ne.

tuie sd fie efectuat prin: contribuirea
e resurse suficiente, aplicarea

ei in ac{iunile cu caracter public..

r{u a unor responsabili6ti legate de

or in alte activitali dec?t cele stabilite
activitatea normalf, a

furrc{iilor.

ul decizional

lui Rogojeni sunt organizate gi

func(ionarii

cd gestiunea unui

. In general CL qi

in pofida faptului

actrv in dezvoltarea socio-

a consultdrilor cu popula{ia.

pacitalilor profbsionale qi

icare rnai profunda poten{ialului

circulafie a docurnentelor prin
perfonnante gi

crearea bazelor de date

brmalionale

publici prin



Oapacitatea manageriall

Condiliile de muncd sunt acceptabil

acceptabilA.

Este necesar sE se pun6 accent pe

impune necesitatea cooperirii cu or
instituliile specializate in dorneniu

profesionale, dezvoltarii abilitAtilor
infbnna(ionale qi cornunica{ionale, li

Este necesar de elaborat Ei aplicat o

dezvoltare profesionala a personalul

via{a publica a localitalii.

Procesul de consolidare a echipei p
proiecte de dezvoltare a cornunit5lii.

Perfecfionarea continud a personalul

prirn6riei, cu valorifi carea tuturor
documentare, schimburi de experien

etc.

O

O

Se recornandi elaborarea rrnor planu

Antrenarea vc,l untarilor din cornunit
iderrtificare (i atragere a eventualilor

Prornovarea qi irnplementarea unor

financiare, a$a ca perfec(ionarea pro

prolnovarea, recunoagterea gi apreci

I{anagement financiar

Revederea sistemului bugetar la ni

orientate pe planuri de activitate pe t

Crearea serviciului de audit intern

Elaborarea realista a bugetului APL
integrale a proiectelor comunitAfii.

Pentru irnplicarea rnai activa a popu

indicate unnitoarele rnodalitilr : rne

panou.

De contribuit la ridicarea nivelului
in atragerea surselor financiare pent

(Japacitatea de planificare strategicl gi

o Este necesar de lansat iniliative loc

cooperare cu organlza$ll neguverna

parteneri de dezvoltare disponibili
localitalii.

o

a

echiparea cu tehnica de calcul

fec(ionarea continui a personalului. Se

nizalirle neguvernamentale nalionale,
voltArii profbsionale, dezvoltarii

rivind: irnplementarea tehnologiilor

brle straine.

litica pro-activa de recrutare ge

i, irnplicarea mai activd a tinerilor in

nariei necesiti abordarea echilibratd pe

i trebuie sd fie permanent in vizotul

ibilitaqilor de instruire, vizite de

6, serninare, curslrri de perfecfionare

i detaliate trirnestriale, lunare.

rte, pentru a imbunata{i capacitalile de

finan(atori internaf ionali.

etode alternative de rnotivare non-

ional6, creqterea responsabilitalilor,

rea eforturilor depuse.

I na{ional gi elaborarea bugetelor

en mediu.

ntru prevenirea resurselor.

u planificarea flnanfdrilor pa(iale sau

{iei in dezbaterea br-rgetului snnt

rotunde, adunf,ri publice, afisaj de

e rrnplicare a ONG-urilor din localitate

localitate.

atragere a investi{iilor
e cle stabilire a acordurilor de

entale na{ionale gi intema{ionale, cu

ntru a identifica solufii de dezvoltare a



o Elaborarea gi aprobarea ur-rei liste a I

o Structurarea bugetului APL cu plani
proiectelor prioritare,

Alocarea de resurse pentru proiecte

imaginii satului.

Pregltirea functionarilor publici ai p
proiect.

Se irnpune necesitatea atragerii tiner
investi(ionale in beneficiul comtmita

Este oportnn pentru a exarnina posib

institulii pentru accesarea surselor
Regionala, pentru finan[area unor

Oapacitatea de rela{ionare

Relaliile cu autoritafi de alte nivelurr
dezvolte inbaza principiului de auto

Planificarea fi nan(elor corespunzf,to
parteneriat.

Raporturile cu societatea civila qi rn

aprofundate qi extinse in rnai multe

Rela(iile ar trebui sd se extinda rnai

situa{ie care ar detennina o atrnosfi
incredere reciproc5, $i o eficien{d r
Elaborarea de proiecte prioritere gi

parteneriate.

o

a

Planificarea fin an(aril or corespunzit

Cornunicarea tematicd cu grupurile
f-ie pennanent in vizorul prirnanei gr

PLAN DE DEZVOLTARE AL C
ADMINISTRATIVE

pentru perioada

)

2.1. VIZIUNEA satului Rogojeni

02t - 2026

vestrtriilor priontare a APL.

icarea cofinan(arilor necesare a

ublrc-private atractive gi de cregtere a

irnanei in rnanagernentul ciclulur de

lor cu abilitali de scriere a proiectelor
ii

litali de cooperare cu alte autoritali,
ndului na{onal de Dezvoltarea

itali cornune.

sa posede un caracter ffecvent qi si se

ornie local[.

pentru cofinan{area proiectelor irr

iul de afaceri trebuie sd fie rnai mult
menii de activitate.

ofund asupra rnediului intern din sat,

favorabila, bazata pe in(elegeri gi

mare a adrninistrarii locale.

cesarea de fbnduri pritr participarea in

re pentru necesitalile sociale.

argrnalizate Ei vulnerabile trebuie sd

onsiliulur local.

PACITATILOR



'y'izinnea este elaborati in cadrtrl unui

'ziitor pe care $i-l doreqte. Astfbl viziu

lrroiectata pentru viitor din perspectiva un

Reieqind din situafia creatd la moment r

CL, precurn qi de aqteptdrile ce le avem,

baza cirora a fost enun[atd viziunea,

,{stfel viziunea Prirnariei satului Rogojeni

Primlria are personal angajat, inst

rlezvoltate pentru rezolvarea problemel

r;I valorifice eficient resursele locale

interesele cet5{enilor gi menfine relafii
r:xterni pentru aplicarea principiilor d

Viziunea are la bazd inten(iile

adrninistrative prin lansarea unui

rnstitufional.

1.2 Obiective strategige

in cadrul activitatii ef'ectuatd zi de zl

Jificultali cu care se confiunta APL
papacitalile acesteia. Prin sinteza acestor

Itrategice:

r. APL DEZVOLTATA $r FUN

?. ACTIVITATE TRANSPARE,NT

3. PERSONAL CU CAPACITATI

4. PARTENERIAT EFICIENT
TRANSFRONTALIER.

Fiec[rui Obiectiv strategic i-au

scurt gi rnediu.

OBIECTIV S'IRATEGIC I. APL

Prioritafi:

es unde o institu{ie igi defineqte un

ea reprezintd o irnagine a institqiei
orizont de tirnp rnediu - l-5 ani,

qinind cont de unele disfunc{ionalitati a

au fost defirrite rnai multe obiective, in

presLlpune:

it suficient gi continuu, cu capacitXli

r comunitlfii prin implicare, capabil
qi sI atragi fonduri, promoveazl

une de colaborare cu actorii interni gi

ocrafiei gi autonomiei locale.

AP de a-$i spori continuu capacitAlile

de planificare strategica la nivel

au fbst scoase in eviden{a rnai multe

satului Rogoieni Ei care diminueaza

au fost fbrrnulate o serie de Obiective

IONALA

,t APL.

EITFORMANTE

NIVEL RE,GIONAL $I

fost at ibuite prioritalr de dezvoltare pe termin

DEZ OLTATA $r FUNCTTONALA



o Dezvoltarea capacitdlii de utilizare a

o Fortificarea capacitatilor de elaborar

atragerea finan{arilor externe.

o Cre$terea capacitaqii de planificare g

realizabil.

o Perfeclionarea capacitalii de planific

OBIECTIV STRATEGIC 2. ACTIVIT.

Prioritl{i
e Asigurarea accesului liber a popula{

o Procesul participativ utilizat la elab<

OBIECTIV STRATEGIC 3. ]

PERFORMANTE.

Priorit[1i:
o Dezvoltarea capacitalii pentru

2.2. PLAN DE ACl'rUNr PETERN4E

Prioritifi:
o Perfectionarea continud a abilitalilor

Ei a consilierilor locali.

o hnplicarea ceta(enilor in activitalile

OBIECTIV STRATEGIC 4, PART
REGIONAL $I TRANSFRONTALIER

'Iehnologi ilor Inforrna(r onale,

: a proiectelor de dezvoltare locala gi

irnplernentare a unui buget real qi

rre strategica.

rTE TIIANSPARENTA A APL.

:i la irrfbrma(ie.
'area de politici publice.

EITSONAL CT] CAPACITATI

rare regionala qi transfrontaliera.

SCIURT $I N,IEDIU (2021- 202G \

gi perfonnan{elor furrc(ronarilor publici

utrlice.

NETTIA'T EFICIENT LA NIVEL

Obiective, prloritifi , proiecte Perioada

de

irnpleme

nta re

Costul,,

lei

Surse

de

finan

tare

Respons

ahili

01. APL dezvoltatir si functionali
P 1.1. Dezvoltarea capacitllii rle

utilizare a TI
lnstruirea func{ionarilor publici

dorneniul TI. '1
2021-

2026

5000 BL Prinrar

Crearea bazeloide@
dornenii de activitate I

2021-

2026

6000 BI,

Gr.

Secretar

Amenajarea salii de Eedin{5: siste

acustic de arnplificare, T[, soft-uri.

2021-

2026

30000 Gr. Primar,
secretar

P.1.2. Fortificarea capacitltilor de ela ra! e a prg!e_$g!ol !e deqvoltAfe_lq!4_lt
I



tii atragerea finantlrilor extwerne
l)ezvoltarea capacitiitilor de identificare Ei

ittragere a surselor financiare extenre

2021-

2026

I 000 BI Primar,

CL

(lonsolidarea capacit5tii de managernent

al ciclului de proiect
2021-

2026

3000 BL,
Gr.

Primar,
CL

' 1.3. cregterea carracitltii de planificarr si implementare a un ui buset realist

flan investilional pentru valorificarea

fatrimoniului propriu in vederea

fcurnulSrii veniturilor $i lichidarea

farierilor birocratice in acest sens (avizdri

lnutile)

2021-

2026

Contabil-
qef'

Aparatul ,

CL

l)romovarea unei politici rafionale pro-

active in elaborarea proiectului bugetului

2021-

21J26

Contabil-

$el
CL

llaborarea unui buget in bazd de

l)rograme/proiecte

2021-

21026

Primar,
Conducato

rii
instituliilo
r contabil-

$ef,

CL,

lExarninarea posibilitalilor de sporire a

bugetului pentru instruire, valorificarea
r:ficienta a resurselor

2021-

2026

Contabil-

$ef,, CL,
Primar

iditarea anuald a pliantelor privind
:rocesul bugetar pi publicarea acestei

nfonnafii pe panouri infonnative.

2021-

2026

s00 BL Contabil -

$ef,

secretar

Replanificarea Llnei cote din BL pentru

r:ofinantarea proiectelor prioritare,
r nclusiv la planificarea anticipata.

2t02t-

2026

Contabil -

sef,
primar

' 1.4. Perfectrionarea capacitltii de planificare stra egrca

tnstruirea funcfionarilor publici in
tlaborarea gi irnplernentarea politicilor
publice

2l;121-

2026

1500 BL primar

Instruirea func(ionarilor publici Ei a

consilierilor locali in dorneniul
planificarii strategice.

2021-

2026

I 000 BL,G
r.

Primar,
CL

) 2. Activitate transparentl a APL

' 2.1. Asigurarea accesului liber a populatiei la inf, rmfl
rlrearea mecan

rlctorii interesaf

srnelor de consnltare cu 2021-

2026

2s00 BL,
Gr.

primar

Publicarea pennanentd a deciziilor CL Ei

a dispozi[i ilor prirnarului
202t-
2l;,126

I s00 BL Sec retar

lJtilizarea mai larga/divers[ a

fnstrr.rmentelor mass-media pentru

202t-
2026

l 0000 BL Contabil

$ef,

secretar



Itarea pe

lts ultirlca

atcnrlor'.

iLrnilor

.2. Proces

ll lo\ al'c

cnr'0A ..(

zr oltarci't

scnlrlrar

iz-iona I

bunatal

terac!ior

L)lleIlil

ecttrare it

irnbundtr
3. pt'r'sotlt

. l. pe rllc

al'roralea

e|sr:tt a I

stlrrrrctt

srrt'sclot'

t.cat.ca / il

l'CSlll'Se)lo

0vcdel'ea

bunata{

tnre l'a

ntrtat iv

stlitrrrilca

[ecti i

larizar'

lactici. sc

.2, lrrrplic

laborale

rsoarte I

czr oltltr'

a I itatc

rrplicalc

c tt t't i r-: t'

J, l'arten
{.1. [)czv

itrrttle a

U|ilrcil trallsparatlsDarclltel ( Pag. WtlP)

ritrclica lt ll,l Roqoicrti t02l -
,,026

I 000 Bl, Secretar

publicii obligatorie il

stratt:gii. bugct. Planrllcarea

02r-

026

primar,
func{ionar

i publici

rl nurticinativ ul ilizat la claborarca cle :rlitici publicc

a pri ncipi r lor buttclttt' gitt\ierlliiri ,.021-

,"026

P rirrr a r

.L'ortsiliilor' ,i" cltt'lict"' pe tttl tt

:i'r proicctclot' lttcalc

't'rr ittlorrnrrlici llrrr itltl [)l't)CC:tll

irr ci-rnrLrrritatc

l02l -
t026

pr'inr u r,
sec I'et fl r,
[1.

I02I-
7,1126

s00 BI, l)rirn a r' ,

sec rctfl t'

t'ea nrocaltislllclol' dc

are/conlucl'Arc irr cliv'erse

202r-

2026

Primar,

apa ratul

r erpcrtizci crlct'ttc a pr.oicctcl<lr'

tirtircir culitilii ltrr'.

201.1-

2026

1 5000 tll l)rrnlar'

I crr capacitiiIi llerforntarttt:

lionarea corrtinrrit a abilitAlilor qi rrtantclor [un lionarilor publici si a C

r listei necesitatilor de irrstluire

rrlrri Al)[.

20",il-

2026

l)rimflr,
CI,

li pc,lcclic',rlarca ir.liri,,iiri i
t Int lt l)c

aplicirrca sistctttrrlui dc cvitluare

)t'ulnallc

202t -

2026

li(x)0 tlL,
Gr.

l)rirttar',
sec rl3 t it l'

2021-

2li,l26

Prinrar.

cr.

rlipclrlr r.lc post [)etttt'tl ir le

i cLr toilt0 atriltLr{iilo" iar'

'cir srr l'ic lircrrta ntet'itoclatic

. calrtirtir,)

202t-
2026

l) r'i nr a r,

sec |et fl r

ca oc,lrilitrliti a sarciuilor pe

'cil er)r'lsiIicriIor prirr [tttttc

chirrrb dc cxpericrrIii
'il rea cetii{trrr i lor ilr lctivit iiti lc ;l u b I ice

7021-

2026

l)rirnar,
sec ret a r

2021 -

2026

2000 tll, Secretar

a rrrre i str ate gir clc asistare il

til r rrlne rat)ilc itt sat

'cit 
lte \rrutiltlr' ..lc \ ()luntrttilrl il

2021-

2{t26

lr)00 BI-r(;
R.

primar,
r\ s istent

Social

2021-

2liJ26

Primar ,

Asistent

Social

a consilielilor locali in Clonsrlii ..

,' nritlrala 
'"

2021-

?,fi26

I)r'imar,

cr.

rliat cl'iciclr( la nivt'l legirlnal 5i tlartsl' titlicr'
olt arca capacitilii perrllu coopcl'arel re onllii si trarr I'l'o nt a lier:i

istei parter)c)r'ilor cr.l inrltlicarc irr 2021- Primar,

A;raratul,



roiecte comune, acorduri rnai specifice
,e domenii gi amplificare a practicilor.

2026 secretar,

CI,

lrearea unitalii specializate in elaborarea

i irnplementarea proiectelor de cooperare

ransfiontaliera

2021-

2026

r 000 Gr. Primar,

Aparatul,
CL

ncadrarea in progralne regionale gi

ra{ionale de dezvoltare

2021-

2026

Gr. Primar ,

CL

Secretarul Consiliului Ardeleanu Viorica


